
1#汽輪機檢修，彰顯團隊力量的偉大 

熱電車間 1#汽輪機，理文化工的第一台發電機，2013 年 6 月急匆匆開始發電，

一直陪伴著我們成長。這個看似笨重的傢伙從未有機會大修，越發凸顯了它的忍耐和

堅強。因為，我們化工、造紙需要它持續的貢獻。3#汽輪機的建成投用，使得 1#機

終於可以放心的大修了，它真的經歷了太多太多…… 

我們打開它的機腔，看到滿目瘡痍，血管老化，令人心痛！重點存在的缺陷有：

3#軸承座軸向振動大、汽封級間漏氣導致汽耗大效率低、2#軸封能聽見明顯漏汽、開

機時脹差控制困難、1#、2#軸承座漏油、自動主蒸汽閥門齒形墊漏汽（重大安全隱患）、

投盤車齒輪難掛上、1#調門閥杆需更換，發電機線圈積油污嚴重影響絕緣及安全運行，

要抽出二十多噸重的轉子，發變組一、二次設備需預防性試驗等等。面臨如此眾多的

問題，可想而知，檢修任務有多麼的艱巨。 

為高效且快速的完成此次檢修，我們調研了國內汽輪機維修隊伍，通過招標，原

安裝單位——江蘇毓恒中標，並對他們提出了激勵措施：每提前 1天完成檢修，獎勵

1萬元。檢修結束後，我們也採訪了他們現場檢修負責人袁磊，他說道：汽輪機原則

上 2年一小修、3年一大修，貴司的汽輪機堅持運行 6年才第一次大修也是不容易。

本來同類的汽輪機大修至少要 20多天，但是貴司提出要縮短 5天的檢修期，我們只

能再多調派 6人，採用兩班倒（早班：07:00-21:00，中班 18:00-T02:30）的方式來

檢修。畢竟貴司汽輪機的檢修量巨大、清理工作也是非常繁重。說實話，如果不是和

貴司合作良好，這個任務我們真的不敢接，時間真的太緊了，日以繼夜的幹，我們很

多工人真的是靠毅力熬過來的。所幸，我們真的在任務期內高品質的完成了此次檢修，

同時，也非常感謝貴司的工作人員，給予了我們非常大的幫助。 

而為什麼會選擇在國慶期間檢修，相信，我們很多員工都不能理解，畢竟 1#機

的檢修，讓熱電車間、設備、電儀以及其他相關部門的諸多員工沒白天、沒黑夜的奮



鬥在檢修一線，只能望國慶長假而興歎。 

其實，1#機的檢修早就提上了日程，但什麼時候檢修，這是一個艱難的抉擇。受

化工、造紙市場需求影響，每降一點負荷就是一筆巨大的經濟損失，更何況是停機檢

修，直接減少 6-7 萬千瓦時的負荷。公司認為最好的機會是等 3#機投用後再停機檢

修，這樣能夠最大限度的減少經濟損失。經過反復協商，造紙廠將原定於 9月份的檢

修改為 10月份、加上國慶七十周年大慶危險化學品道路限制運輸等情況，經提請董

事長批准後，公司決定國慶期間開始檢修 1#機，搶修 3#鍋爐煙道，維持 2#機帶負荷

運行，假期結束後，3#鍋爐煙道檢修完成並開 3#發電機，2#、3#發電機一起運行。

但，計畫趕不上變化，3#汽輪機如期開啟了，因為是背壓機，需要一定的蒸汽負荷才

能帶動發電，由於熱負荷較低、工業園區用汽用戶較少，再加上新發電機第一次帶負

荷，11-13日期間接連發生多次跳停，熱電車間頓時壓力山大。在此緊要關頭，總經

理接連召開會議，很多幹部放棄週末假日，研究對策，齊頭並進，全力以赴搶修 1#

機，緩解 3#機運行的被動局面！期間還遭遇 3#發電機水冷卻器漏水、廠家要求拉回

上海維修等需要極大的勇氣和風險擔當的抉擇問題！而我們的員工硬是一片一片拿



下做氣密性試驗，排除了要拉回上海維修這樣耽誤時間的方案。排氣控制閥故障，我

們就連夜坐飛機從上海帶來備件更換……檢修的艱難險阻仿若一部立體交叉的搶險

影片！ 

在此重壓下，我們的幹部員工沒有退縮，一個個咬緊牙關，毫不鬆懈的做好一項

項工作。扛著巨大壓力的總經理，每天到廠的第一站就是 1#汽輪機檢修場地，親自

查看汽輪機的檢修進度及施工

品質。然而，就在 1#機投用後，

我們高負荷運轉的總經理卻突

發高燒，原來檢修期間他一直感

冒纏身，但卻心牽汽機、堅持帶

病上班。1#機的投用讓他如釋重

負，一直靠毅力阻擋的重感冒也

趁虛而入…… 

我們採訪了 1#汽輪機大修負責人程小雲，他說道：大修工期緊任務重，發生任

何錯誤都會延誤工期，所以我們只能精益求精，保證一次性高品質完成檢修。為了追

趕檢修進度，我們機修主動承擔汽輪機轉子的清理任務，用一張張砂紙把汽輪機轉子

清理的乾乾淨淨。雖然辛苦，但想到能為公司多爭取一點效益，我們就覺得很值得。

現在是 2#、3#機運行，3#機又是背壓機，沒有那麼多用汽的地方，每天看著那麼多

蒸汽排空浪費，我們是真的心疼啊。所以，我們就想再快一點、再精一點、再細一點，

一定要高品質、高效率的完成檢修任務。 

電儀負責人羅輝帶著我們去參觀檢修後的汽輪機，他說道：這次汽輪機大修，這

麼重的檢修任務，擱別人公司沒有二十幾天一個月根本無法完成，我們能夠十幾天就

檢修完，真的是個奇跡。我們把發電組、本體所有儀錶測點、DEH控制系統進行了全

面的核查，並對主變、發電機等設備做了預防性試驗。這次大修對缺陷設備進行了全



面消缺，為機組投運的安全、穩定運行提供了保障。你再看看我們的現場，整理的多

乾淨、多整潔，所有的細節都是我們員工自己做的，這樣，更放心。 

最後，邱總和我說道：汽輪發電機檢修以來，我們動力廠所有幹部基本都是白天

黑夜沒有休息，全力以赴地加班趕進度，畢竟，電站是我們兩個廠的動力中心，沒有

電、沒有汽，生產無從談起；精益求精、追求效率是我們一直在追求的工作原則。現

在，1#機終於高品質的檢修完成了，我們也放下了心中的一塊巨石，圓滿完成公司的

任務，也最終解決了江西熱電站的發電瓶頸，同時也感謝全體參與檢修的人員。 

電站 1#機的檢修，對

很多普通員工來說，僅僅

是一次檢修；但，對熱電

車間、對設備部、對電儀

車間、對相關職能部門、

對江蘇毓恒、對十三化

建、雙安等施工單位、對

關心此次檢修的人而言，

這不僅僅是一次檢修，更是一次見證團隊合作的奇跡之旅。 

沒有什麼困難是團隊解決不了的，如果有，那麼，請在團隊的基礎上再加上化工

人！因為我們化工人無所畏懼、無所不能！ 

 


