
1#汽轮机检修，彰显团队力量的伟大 

热电车间 1#汽轮机，理文化工的第一台发电机，2013 年 6 月急匆匆开始发电，

一直陪伴着我们成长。这个看似笨重的家伙从未有机会大修，越发凸显了它的忍耐和

坚强。因为，我们化工、造纸需要它持续的贡献。3#汽轮机的建成投用，使得 1#机

终于可以放心的大修了，它真的经历了太多太多…… 

我们打开它的机腔，看到满目疮痍，血管老化，令人心痛！重点存在的缺陷有：

3#轴承座轴向振动大、汽封级间漏气导致汽耗大效率低、2#轴封能听见明显漏汽、开

机时胀差控制困难、1#、2#轴承座漏油、自动主蒸汽阀门齿形垫漏汽（重大安全隐患）、

投盘车齿轮难挂上、1#调门阀杆需更换，发电机线圈积油污严重影响绝缘及安全运行，

要抽出二十多吨重的转子，发变组一、二次设备需预防性试验等等。面临如此众多的

问题，可想而知，检修任务有多么的艰巨。 

为高效且快速的完成此次检修，我们调研了国内汽轮机维修队伍，通过招标，原

安装单位——江苏毓恒中标，并对他们提出了激励措施：每提前 1天完成检修，奖励

1万元。检修结束后，我们也采访了他们现场检修负责人袁磊，他说道：汽轮机原则

上 2 年一小修、3 年一大修，贵司的汽轮机坚持运行 6 年才第一次大修也是不容易。

本来同类的汽轮机大修至少要 20多天，但是贵司提出要缩短 5天的检修期，我们只

能再多调派 6人，采用两班倒（早班：07:00-21:00，中班 18:00-T02:30）的方式来

检修。毕竟贵司汽轮机的检修量巨大、清理工作也是非常繁重。说实话，如果不是和

贵司合作良好，这个任务我们真的不敢接，时间真的太紧了，日以继夜的干，我们很

多工人真的是靠毅力熬过来的。所幸，我们真的在任务期内高质量的完成了此次检修，

同时，也非常感谢贵司的工作人员，给予了我们非常大的帮助。 

而为什么会选择在国庆期间检修，相信，我们很多员工都不能理解，毕竟 1#机

的检修，让热电车间、设备、电仪以及其他相关部门的诸多员工没白天、没黑夜的奋



斗在检修一线，只能望国庆长假而兴叹。 

其实，1#机的检修早就提上了日程，但什么时候检修，这是一个艰难的抉择。受

化工、造纸市场需求影响，每降一点负荷就是一笔巨大的经济损失，更何况是停机检

修，直接减少 6-7 万千瓦时的负荷。公司认为最好的机会是等 3#机投用后再停机检

修，这样能够最大限度的减少经济损失。经过反复协商，造纸厂将原定于 9月份的检

修改为 10月份、加上国庆七十周年大庆危险化学品道路限制运输等情况，经提请董

事长批准后，公司决定国庆期间开始检修 1#机，抢修 3#锅炉烟道，维持 2#机带负荷

运行，假期结束后，3#锅炉烟道检修完成并开 3#发电机，2#、3#发电机一起运行。

但，计划赶不上变化，3#汽轮机如期开启了，因为是背压机，需要一定的蒸汽负荷才

能带动发电，由于热负荷较低、工业园区用汽用户较少，再加上新发电机第一次带负

荷，11-13日期间接连发生多次跳停，热电车间顿时压力山大。在此紧要关头，总经

理接连召开会议，很多干部放弃周末假日，研究对策，齐头并进，全力以赴抢修 1#

机，缓解 3#机运行的被动局面！期间还遭遇 3#发电机水冷却器漏水、厂家要求拉回

上海维修等需要极大的勇气和风险担当的抉择问题！而我们的员工硬是一片一片拿



下做气密性试验，排除了要拉回上海维修这样耽误时间的方案。排气控制阀故障，我

们就连夜坐飞机从上海带来备件更换……检修的艰难险阻仿若一部立体交叉的抢险

影片！ 

在此重压下，我们的干部员工没有退缩，一个个咬紧牙关，毫不松懈的做好一项

项工作。扛着巨大压力的总经理，每天到厂的第一站就是 1#汽轮机检修场地，亲自

查看汽轮机的检修进度及施工

质量。然而，就在 1#机投用后，

我们高负荷运转的总经理却突

发高烧，原来检修期间他一直感

冒缠身，但却心牵汽机、坚持带

病上班。1#机的投用让他如释重

负，一直靠毅力阻挡的重感冒也

趁虚而入…… 

我们采访了 1#汽轮机大修负责人程小云，他说道：大修工期紧任务重，发生任

何错误都会延误工期，所以我们只能精益求精，保证一次性高质量完成检修。为了追

赶检修进度，我们机修主动承担汽轮机转子的清理任务，用一张张砂纸把汽轮机转子

清理的干干净净。虽然辛苦，但想到能为公司多争取一点效益，我们就觉得很值得。

现在是 2#、3#机运行，3#机又是背压机，没有那么多用汽的地方，每天看着那么多

蒸汽排空浪费，我们是真的心疼啊。所以，我们就想再快一点、再精一点、再细一点，

一定要高质量、高效率的完成检修任务。 

电仪负责人罗辉带着我们去参观检修后的汽轮机，他说道：这次汽轮机大修，这

么重的检修任务，搁别人公司没有二十几天一个月根本无法完成，我们能够十几天就

检修完，真的是个奇迹。我们把发电组、本体所有仪表测点、DEH控制系统进行了全

面的核查，并对主变、发电机等设备做了预防性试验。这次大修对缺陷设备进行了全



面消缺，为机组投运的安全、稳定运行提供了保障。你再看看我们的现场，整理的多

干净、多整洁，所有的细节都是我们员工自己做的，这样，更放心。 

最后，邱总和我说道：汽轮发电机检修以来，我们动力厂所有干部基本都是白天

黑夜没有休息，全力以赴地加班赶进度，毕竟，电站是我们两个厂的动力中心，没有

电、没有汽，生产无从谈起；精益求精、追求效率是我们一直在追求的工作原则。现

在，1#机终于高质量的检修完成了，我们也放下了心中的一块巨石，圆满完成公司的

任务，也最终解决了江西热电站的发电瓶颈，同时也感谢全体参与检修的人员。 

电站 1#机的检修，对

很多普通员工来说，仅仅

是一次检修；但，对热电

车间、对设备部、对电仪

车间、对相关职能部门、

对江苏毓恒、对十三化

建、双安等施工单位、对

关心此次检修的人而言，

这不仅仅是一次检修，更是一次见证团队合作的奇迹之旅。 

没有什么困难是团队解决不了的，如果有，那么，请在团队的基础上再加上化工

人！因为我们化工人无所畏惧、无所不能！ 

 


