
 

多措并举推进企业升级 

众心合力建设绿色工厂 

---公司全力推进传统产业优化升级报道 

“传统产业占我省工业比重约七成，是实体经济的重要支柱。推进传统产业优化

升级，是深化供给侧结构性改革、加快构建现代化产业体系、推动工业高质量发展的

迫切要求，是深入实施工业强省战略、加快建设制造强省、重塑江西制造辉煌的重点

任务。”2018 年江西省发布传统产业优化升级三年行动计划，九江市被列为全省唯

一传统产业优化升级的综合试点设区市。 

2019 年初，经过材料初评、现场核查、综合评选层层筛选，我司成功入选九江市

传统产业优化升级综合试点企业，承担 4 项试点项目。作为试点中的试点，我们紧抓

机遇，不辱使命，坚定战略路径，多举措推进企业优化升级，全面建设绿色智能工厂。 

一、坚持科技创新，开发企业发展之源 

公司氟化工一期六氟丙烯装置设计产能为 2000 吨/年，于 2014 年投产。随着市

场需求的日益增加，产量难以满足客户的需求。公司决定成立研发项目组对裂解技术

进行攻关，成功引进开发出卧式多管式高效节能型裂解炉。与原有的立式单管式裂解

炉相比，单台产量提高了 4 倍，单位产品电耗下降近 600kw.h，年节电达 200 万 kw.h。

同时仅对原装置其他系统进行局部改造，就使生产能力提高到 3200 吨/年，增加了

60%的产能。 

为提高研发能力和创新水平，公司于 2015 年成立企业研发中心， 2017 年成立

院士工作站，2019 年成立高性能氟材料工程技术研究中心，年均投入 5000 多万元用

于新技术、新产品的研发。目前已获发明专利授权 9 项，实用新型专利授权 62 项，

多项专利正在实审中。特别是在聚四氟乙烯树脂开发方面，已开发出了 15 种不同性



 

能和用途的树脂，可以应用于新能源、节能环保、5G 通讯、半导体、航天航空、国

防等行业，满足不同客户的需求，改性树脂也成功打开了国内外高端树脂市场。 

二、坚持绿色发展，树立企业良好形象 

公司投入大量资金改造 2 台循环流化床燃煤锅炉，使原本在高负荷运行下不能

满足国家最新超低排放要求的锅炉烟气提前实现“超低排放”；2020 年 6 月份烧碱

15 万吨/年一次盐水无机膜精制工艺技改成功投入运行，采用新的精制工艺后盐水精

制剂磷酸和氢氧化钠用量降低 50%，固体废物盐泥产量减少 55%，每年带来经济效

益 551.8 万元。增加经济效益的同时也提升了产品的质量，为客户提供质量更优良、

更“绿色”的产品，提升了企业形象。 

公司以这类项目为抓手，大力推广应用节能、环保、高效的技术、工艺和装备，

努力打造绿色工艺、绿色产品、绿色工厂。公司把通过绿色工厂评价列入 2019、2020

两年年度经营管理目标，组织全体员工学习绿色工厂标准，全力推进绿色工厂的建设。

公司已于 2019 年获评江西省绿色工厂。 

三、深化两化融合，打造智能化工厂 

如今科技进步日新月异，传统制造业不应局限于行业内的技术进步，更重要的是

要融合移动互联、智能技术、大数据等新一代的信息技术。 

目前公司在运营管理上，采用运营管理信息化系统（包括 ERP、中央数据库、邮

件系统、虚拟化系统等）；在生产控制上，采用工业自动化控制系统--集散控制系统

(DCS)，配合利用安全仪表系统（SIS）、紧急停车系统（ESD）、可燃及有毒气体检

测系统（GDS）、设备自动控制系统（PLC）、电视监控系统、火灾报警系统、在线

分析仪表系统对公司全部生产装置的安全、环保、质量进行全天候的监控和保障；在

设备选择上，优先选用智能化水平高的设备，如西门子发电机组、约克冷冻机组、3K

压缩机组等。 



 

同时，公司积极对落后的工艺、设备进行自动化改造，如悬浮聚四氟乙烯树脂后

处理自动化改造、凝聚槽机器人自动捞料改造、PAC 自动包装改造等。是以机器自

动化代替传统人工，是由劳动密集型作业到自动化、智能化作业的转型。 

公司将持续推动设备智能化、生产自动化、管理信息化建设，最终实现智能化工

厂的目标。 

四、不断提升产品质量，满足并超越客户需求 

公司在产品质量提升方面始终以“满足并超越客户的需求”为宗旨，持续改进品

质管理制度和检测设施；在部分产品上应用“二维码管理系统”，可以快速、准确地

了解产品的详细信息，方便溯源管理；同时，对现有的装置进行改造，开发更高质量

的产品，如涉水级次钠和 PAC、食品级烧碱、电子级双氧水等，满足特殊客户的需

求。 

公司坚定不移的走名牌产品之路，树立名牌产品理念，增强全体员工名牌战略意

识，全面推行 ISO9001 质量管理体系。积极投入名牌产品的建设，目前“理文牌”聚

四氟乙烯树脂、烧碱、甲烷氯化物、双氧水、聚氯化铝、六氟丙烯均已获得江西省名

牌产品称号。名牌既是公司产品质量和信誉的保障，也是扩大产品市场，提升产品市

场占有率的基础。 

五、加强员工技能培养，夯实企业生存之基 

产业优化升级并不是简单的机器换人，更需要高技能的员工。公司组织领导干部

到陕西金泰氯碱化工有限公司学习其先进管理经验，借鉴其“一述两清”、“双险双

控”等管理手段，结合理文化工实际情况编制《理文化工员工培训教材》，对全体员

工提出了“夯基础、补短板”的要求，并对全体车间、部门实行“多对一、面对面”

的综合技能考核。培养合格的、高技能的员工。员工技能得到提升，公司安全生产、

环境保护、节能降耗有了保障。 



 

六、完善公司产业链布局，促成产业规模扩大 

目前公司已形成以离子膜烧碱、聚四氟乙烯树脂为主产品，甲烷氯化物、氯化亚

砜、双氧水、环保制冷剂（二氟甲烷）、六氟丙烯、聚氯化铝等为辅助产品的产业格

局，产业链较长，抗风险能力较强。还将谋划在氯碱深加工、新型氟树脂及氟精细化

学品等高附加值产品领域的发展，促进公司产业链的延伸。 

2020 年 9 月，瑞昌市工信局联合财政局组织第三方机构，对我司承担的 4 项试

点项目进行了验收。“我司 4 项试点项目共投入资金 7262 万元，项目改造完成后，

年节电 1254 万 kw.h，节约蒸汽 3040t，节约氨水 1500t，新增六氟丙烯 1200t，烧碱

1600t，蒸汽 22.5 万 t；共计减少包装人员 18 人。每年创造经济效益 11709 万元。节

约标准煤 13981t，减少排放二氧化碳 34395t，二氧化硫 232t，氮氧化物 222t， 

烟尘 129t。循环流化床锅炉烟气排放达到超低排放标准。”验收专家一致通过了同

意验收的意见并给予了高度评价。 

理文化工立足于中国，面向世界，依靠高科技人才和先进的生产技术装备，采用

国际化管理手段，牢固树立绿色环保发展理念、投资未来；以满足并超越客户要求，

创建高质量、安全、环保的化工生产基地，并逐步成为同行业的典范。 

 


