
建设“美丽工厂”行动计划—聚合车间阶段总结报告 

“青山绿水就是金山银山”、“绿色发展”是十八届五中全会中央结合节约资源和

保护环境，实现经济发展和生态环境保护协同共进，为人民群众创造良好生活环境提

出的中国特色的发展国策。我们化工生产企业被误认为是环境污染的重灾区，那么做

好环境保护工作，消除“污染”就是由于化工的影响义不容辞。为此公司决定把建设

“绿色化工，美丽工厂”作为长期管制公司的措施，打造“智能化工厂”为企业长期

发展立足之本，树立“依法治厂、依规管厂”为企业管理的基石，落实把工厂建设成

“同行业典范”、建设成一个整洁、规范、优美、和谐的现代企业作为最终目标。公

司在 3 月开始进行“美丽工厂”建设行动，采取“先试点、竖典型、再总结、后推广”

的方式，并以聚合车间作为试点车间。经过半年推进和实施，公司变化巨大，从基层

员工认识抓起，让员工认识到环境保护的重要性，共同参与到环境治理工作中去。 

聚合车间按照“美丽工厂试点实施方案”时间进度节点朝前推进，前期宣传、收

集材料、方案制定、动员大会、方案宣传培训等都在 4 月初完成。 

结合“美丽工厂”行动计划聚合车间子方案，具体完成进度如下： 

一、车间管理改善措施： 

1、四月底完成制定“聚合生产标准操作手册”。 

2、五月底完成车间全员纳入考核方案，并进行试运行，6 月正式考核。 

3、现场操作规范化，持续改善中。规范了周期性检修计划，明确检查落实责任

人。做到责任明确，工作内容明确，操作细节明确。 

4、完善巡回检查制度，完善非常规作业管理程序。对员工素质教育加强培训。

（于 8 月底完成） 

5、三月底完成按照 6S 标准，对车间现场、二级库、产品管理库房、中间过程包

装区进行规范，车间外部缴库过程和区域进行规范。已于 3 月底完成改善，目前在持

续完善中。 

6、于 4 月底完成落实“甲级”防爆区移动通信设备管理。制定规范制度和手机

统一存放收纳盒。 



图例 1 手机管理视图 

 

7、落实设备管理，明确动设备、压力容器设备操作和日常管理责任人。 

 

二、工艺改进措施完成情况： 

     1、聚合废水回收至循环水问题，目前悬浮废水已全部回收至循环水，每天回收

约 220T 水（悬浮满负荷生产情况）。 

分散废水回收还在试验处理，因为悬浮物较小，处理困难较大，后期将作为环

保技改重点攻关项目。 

2、分散助剂全氟辛酸回收工作进度：6 月初开始进行设备安装，7 月底开始调试

试运行。生产运行中问题不断改进。经过试验结果，可以肯定此方案完全可行，一些

细节还需要继续完善。 



3、分散烘箱风机改造工作于 6 月底完成改造。目前车间内部环境已得到改善，

空调滤芯更换频次也得到降低。 

4、对影响树脂质量因素之一，高纯水问题进行处理解决。增加水质 TOC 监测，

查找影响水质原因。（目前还在持续改善中），通过公用工程车间和本车间做的多重工

作，已有效杜绝水质问题。 

5、已于 5 月底完成排水管系统道整改工作，结合废水回收处理方案，将管道接

至污水罐，通过和悬浮废水处理回收至循环水。 

6、聚合装置内落水管、地漏、屋面排水槽等破损，雨天漫水情况进行改善，于

5 月初完成改善。 

7、对产品能耗、物耗进行降低，减少破乳问题，目前持续改善中。破乳量有了

明显减少。2017 年悬浮树脂平均单耗低于 2017 年计划单耗的 0.67%；分散树脂平均

单耗低于 2017 年计划单耗的 0.83%；其他各项能耗、物耗均有很大程度的降低，已

达到国内先进水平。 

8、对分散包装、生产中产生废料进行回收再利用，于 9 月中旬完成实验并实际

回收。并持续改善并加大回收效果。 

9、分散树脂不断创新，稳定分散 LM-PDR214 牌号树脂生产，并得到客户认

可。增加新树脂品种创新，生产出分散改性高压缩比树脂 LM-PDR201,于 7 月中旬

实验生产， 8 月投放市场并得到客户使用认可。并计划 12 月中旬实验生产另一种

高压缩比改性树脂。    

图例 1 分散改性树脂包装待售                                                     

 

 

 

 

 

 



10、废水内石蜡回收问题，于 8 月中旬完成回收实验，解决污水管道经常堵塞、

机泵堵塞、废水处理难问题问题。目前回收后石蜡在联系回购厂家。 

11、其他措施： 

①9 月底技术部、车间共同进行分散剂代品实验，目前生产环节基本稳定正常，

后续跟踪使用情况，如无却别，则考虑实际投入生产使用。 

②分散烘盘自动清洗： 

   增加烘盘自动清洗机，减轻劳动强度，解决烘盘洁净问题，避免残留树脂造成混

料和多次烘干后对树脂加工性能影响问题，以提高树脂性能的稳定性。 

③分散机器人捞料： 

   目前分散凝聚后上烘盘采取人工捞料作业，劳动强度大，耗时长；此作业基本为

纯体力劳动，根据调研和实际勘察，此作业完全可实现由机器来取代人员完成。目前

已采购一台试用，如果实践中可行，其他设备也将采取机器捞料替代，以最大化解决

劳动强度，起到减员增效的效果。 

三、智能化工厂建设进度： 

1、悬浮自动化包装生产问题，经过多家方案商讨，对于人员减少不能完全实现，

包装厂家对于产品包装不对树脂挤压问题不能得到有效保证，后期维护成本较大等

问题，经过公司各部门开会讨论后暂时未实施。 

2、悬浮后处理自动化改造问题，于 5 月底开始实施改造，目前已完成部分自动

化控制，后续将单个自动化步骤进行整合后，最终实现完全“一键化控制”。因为此

项时在生产中改造，因为未停车原因，部分设备、仪表未及时安装到位，预计年底可

初步实现悬浮后处理自动化。 

3、树脂成品信息化（二维码）建立大数据库已完成（主要由资讯部、技术部负责

完成，车间协助）。目前树脂已实现二维码查询相关信息功能，方便对树脂质量、生

产环节、产量、物料等信息时刻查询。 

 

 



图例 1 树脂产品标签中使用二维码    例 2 手机扫描二维码查询情况 

 

四、目前存在问题： 

1、悬浮树脂质量不稳定，有反复质量波动问题存在，对于质量问题车间将作

为重点主抓项目，不断完善对质量影响因素的分析，解决质量反复问题。 

2、对安全管理工作落实还是不够细致，操作细节管理还是不到位，标准化操

作还要持续完善。 

3、分散废水问题还是未得到解决，车间排放至污水处理单元的废水量还是较

大（超每吨树脂废水量 6T，但低于环保排放标准）。根据公司要求努力达到“零排

放”标准，将废水处理后再完全利用。 

4、继续对聚四氟乙烯树脂进行生产、应用等方面的创新工作。努力打造“理

文”牌树脂的知名度和行业影响力。 

后期聚合车间将继续严格实施方案中各项任务，并按时间节点完成各项任务，严

格控制安全、环保各项指标在规定范围内。在公司领导的大力支持和精心组织下，以

及各相关部门和车间员工的共同努力配合下，有信心做好“美丽工厂”建设样板车间

的典型。 


